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La mise en ceuvre de ce mantra, qui illustre la mission du Groupe Menway au quotidien, peut
devenir complexe lorsqu'il s'agit d’aborder les jeunes collaborateurs, sources de toutes les
attentes et toutes les inquiétudes pour les recruteurs et DRH.

Une génération engagée et curieuse mais exigeante. Indéniablement, les facteurs

d’attractivité des entreprises s’en trouvent bousculés.

D'ici 2030, cette
génération Z (les jeunes
nés entre 1997 et 2010)

représentera pres d'un
tiers des effectifs en

entreprise.

Dans le cadre de leur partenariat en faveur de I'emploi des jeunes, le Groupe Menway, sa filiale Yupeek
et ICN Business School menent depuis 2 ans un travail prospectif visant a mieux
comprendre les attentes des étudiants par rapport au monde du travail.

L'objectif est d'enrichir I'accompagnement que le
Groupe propose aux entreprises et faire en sorte
qu'il soit toujours en prise avecla

réalité des jeunes générations. ..

et inversement ! En décembre 2021, une étude de
grande ampleur a été menée avec 130 étudiants
en derniére année de Master, accompagnés par
une dizaine professionnels du Groupe Menway

et 4 professeurs. Donner la parole aux jeunes
permet de mieux comprendre leur vision de
I'entreprise idéale. Nous en partageons ici les

principaux enseignements, avec des suggestions
parfois surprenantes, mais toujours concrétes,
pragmatiques et qui ameénent a réfléchir !


https://groupemenway.com/
https://groupemenway.com/
https://my.yupeek.com/
https://www.icn-artem.com/
https://groupemenway.com/le-groupe-menway-sengage-en-faveur-de-lemploi-des-jeunes/
https://groupemenway.com/le-groupe-menway-sengage-en-faveur-de-lemploi-des-jeunes/
https://groupemenway.com/crossleaders-le-parcours-de-formation-dedie-aux-managers-du-groupe-co-construit-avec-icn-business-school/
https://groupemenway.com/crossleaders-le-parcours-de-formation-dedie-aux-managers-du-groupe-co-construit-avec-icn-business-school/




MARQUE EMPLOYEUR
ET ATTRACTIVITE :
MEME COMBAT ?

Trop souvent, les entreprises considéerent que travailler sur I'optimisation de la « marque employeur »
permettra d'attirer plus aisément les jeunes talents. Pourtant, la marque employeur correspond en réalité a

I'image percue de l'entreprise. Elle est donc a distinguer de I'attractivité.

De son coté, I'attractivité doit plutot étre envisagée comme une variable comportementale, c’'est-a-dire

I'intention de rejoindre un employeur. Le capital-marque employeur correspond alors au supplément
d‘attractivité d'un employeur par rapport a un autre pour une offre équivalente. La marque employeur permet de

conquérir, fidéliser ou reconquérir les talents.

Elle concerne la réputation, I'image de I'entreprise aupres de ses différentes parties prenantes, spécialement

ses collaborateurs et candidats potentiels.

95 % des personnes en
recherche d'emploi
recherchent des
informations sur
l'employeur aupres
duquel elles postulent.

ETUDE STEPSTONE
MARQUE EMPLOYEUR, 2020

Celle-ci ne saurait pas se limiter a une série de valeurs
autoproclamées. De ce fait, la marque employeur est
fragile. Les réseaux sociaux, s'ils sont souvent utilisés
pour communiquer sur la marque employeur,
contribuent également largement a sa fragilisation et
a sa volatilité.

Lidentité de I'entreprise doit se construire dans la

durée et la cohérence.

[l lui faut un « chef d'orchestre », toujours vigilant, dont
l'objectif est de repérer les moindres dissonances.

Cette identité doit reposer sur des éléments

tangibles et se construire dans le temps. « Faire de la
marque employeur » sans fondement solide, sans socle
interne réel et vécu constitue une

attirance et un piéege fatals.






QU'EST-CE QU'UNE
ENTREPRISE ATTRACTIVE
POUR LES JEUNES ?

La 9e édition de I'étude « Attentes et entreprises préférées des 18-30 ans»*, réalisée par I'agence de conseil en

communication Epoka et Harris Interactive auprés de 5 500 étudiants et jeunes diplémés en fin d'année 2021 laisse

apparaitre que, sans surprise, la crise sanitaire a modifié les critéres de choix des étudiants.

avant tout:

Travaillersur dessuje
aujourdhu'\ et pour 0d
(prioritaire pour 41 Jo

emain

Avoir des missions et d
(37%)

Exercer un metier

eux-mémes et

A ce titre,
o diplédmés d'écoles
o d’'ingénieurs,

64%

Et quid de la rémunération dans
tout ca ? Lattractivité semble
désormais se jouer sur d’autres
criteres que le salaire ; l'enquéte
montre en effet que, si l'on
demande aux jeunes de choisir
entre salaire et qualité de vie, ils
choisissent la seconde option!
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es jeunes souhaitent

tsa gros enjeux pou’

des sondéS)

qui a du sens pour
|a société (37%)

des étudiants et jeunes

Mais l'attractivité se joue aussi sur la flexibilité

des horaires, les conditions de travail et la

solidité financiére de l'entreprise.

En effet,

es projets variés

64%

« 66%

pour ceux
d'école de
management

77%

des jeunes interrogés
souhaitent d'abord
rejoindre des organisations
solides financierement.

lIs sont ensuite

a privilégier les

organisations qui offrent

de la flexibilité en matiére
d'organisation et d’horaires de
travail.

pour ceux de l'université
considérent que les entreprises
devraient désormais mentionner
systématiquement  dans  leurs
offres d’emploi leur politique en
matiere de télétravail.


https://www.epoka.fr/
https://harris-interactive.fr/
https://groupemenway.com/la-qualite-de-vie-globale-va-t-elle-remplacer-la-qualite-de-vie-au-travail/
https://groupemenway.com/la-qualite-de-vie-globale-va-t-elle-remplacer-la-qualite-de-vie-au-travail/
https://groupemenway.com/la-qualite-de-vie-globale-va-t-elle-remplacer-la-qualite-de-vie-au-travail/
https://groupemenway.com/la-qvt-ne-suffit-plus-pensez-qvg/

La quéte de sens est

essentielle!



ADIEU LE SALARIE IDEAL !
BIENVENUE AU
COLLABORATEUR 3.0

Le concept de salariat n'a cessé d'évoluer et de se modifier depuis son apparition il y a plus de 2 siecles.
Corrélativement, la notion de salarié idéal a elle aussi beaucoup évolué. Le salariat en tant que

« relation économique et sociale entre un travailleur et un employeur, ou le travailleur vend sa force de
travail dans le cadre d’'un contrat de travail formel ou informel », définit une relation de subordination
plus ou moins accentuée qui ne correspond plus a la réalité du travail d’aujourd’hui, et surtout de
demain. Il semble préférable d'utiliser le terme de « collaborateur » a celui de « salarié », car pour étre
« idéal », ce dernier doit pouvoir participer pleinement a la vie de I'entreprise. On peut d'ores et déja
retenir qu'il est difficile d’étre a la fois « collaborateur » et « subordonné ».

Concernant le terme « 3.0 », il a été choisi par les étudiants d’'ICN pour permettre de dresser le profil uto-
pique du collaborateur de demain. Ce dernier évoluera dans un monde ou la révolution

numérique qui s'opére aura grandement fait évolué les méthodes de travail. Nous ne sommes qu’aux
prémices de l'utilisation en entreprise des nouvelles technologies telles que l'intelligence artificielle
ou le metaverse.

Selon une étude réalisée par
YouGoy, 26 % des
25-34 ans pensent que le

métavers représente

I'avenir.

Le collaborateur 3.0 sinscrit plus que jamais dans
un paysage ou le progrés technologique est en
perpétuelle évolution.

Cela étant, le terme 3.0 ne renvoie pas uniquement a I'émergence continue de technologies digitales et
de nouvelles pratiques fondées sur le numérique. Il constitue également une maniére « métaphorique »
de signifier que l'univers mental du collaborateur doit étre malléable (« élastique »), de facon a pouvoir
évoluer dans tous types de modeles économiques et entrepreneuriaux, du grand groupe international
a laTPE. La notion de « nomadisme intellectuelle » va donc de pair avec celle de « collaborateur 3.0 ».
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https://groupemenway.com/icn-business-school-et-le-groupe-menway-donnent-du-sens-a-lapprentissage-des-etudiants/
https://fr.yougov.com/




Recommandation 2

Organiser différemment le temps
et I'espace de travail

Le temps de travail pourrait étre transformé
de facon a ce que le collaborateur 3.0, puisse
définir plus librement son temps de travail.
La polymorphose “temporelle” du

collaborateur jouerait également un role
essentiel. Permettre de passer facilement
d'une tache a l'autre et d’'un projet a l'autre
permettrait un apport intellectuel important
et constituerait un avantage considérable dans
le partage de connaissance et de

méthodologie a la fois pour l'entreprise et ses
collaborateurs. Les lieux de travail

intégreraient enfin de nouvelles technologies,
dans une démarche phygitale.

Au-dela du Flex-office, nous pourrions par exemple imaginer que le collaborateur 3.0 exécuterait certaines taches
via un espace de réunion virtuel, dans une salle virtuelle, basée sur le modeéle VR chat, ou chaque membre de la
réunion serait modélisé grace a différents avatars 3D personnalisables.

Recommandation 3

La culture d’entreprise

La culture d'entreprise recherchée par le collaborateur3.0, se dessine autour de 4 axes essentiels :

® Ladurabilité : démarche de responsabilité et développement durable ainsi qu'une démarche éthique.
® Ladiversité : la polyvalence des profils se complétent (transversalité des compétences sur un pied
d'égalité.

® L'agilité : adaptation continue a un environnement qui évolue en permanence.

® Linnovation managériale : orientée vers un systéme participatif et beaucoup plus horizontal.
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https://groupemenway.com/diversite-et-inclusion-une-place-primordiale-dans-les-entreprises/






https://groupemenway.com/diversite-et-inclusion-une-place-primordiale-dans-les-entreprises/

Pour le découvrir,

c'est par ici




< Diffusion d'annonces

¢ Accompaagnement personnalisé

¢« CVtheaue ¢ Recraternent dé en main
« Paoe entreprise dédiée < Banniére publicitaire

¢ Création de contenus
photos & viaéos



CONTACTEZ NOUS

contact@yupeek.com
0354440372
my.yupeek.com




